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von i Reinhard Schwitzer

Die aktuelle Debatte iiber Waffenex-
porte in Spannungsgebiete — exempla-
—sch im Fall Irak — hat auch in der IG
.netall eine neue Diskussion iiber Kon-
version von Riistungsgiitern entfacht.
Die gewerkschaftlichen Positionen sind
eindeutig: » Riistungsexporte miissen
dauerhaft reduziert, Riistungsausga-
ben nachhaltig gesenkt werden.« (DGB-
Grundsatzprogramm von 1996) Die
1G Metall bekriftigte ihre friedenspo-
litischen Positionen auf dem Gewerk-
schaftstag 2011 in Karlsruhe: Senkung
der Riistungsausgaben, keine Unterstiit-
zung von Kriegen und kriegséhnlichen
Handlungen, Konversion von Riistungs-
produkten, wobei der notwendige struk-
turelle Wandel nicht zulasten der Ar-
beitnehmer gehen diirfe.

Trotz eindeutiger Beschlusslage
bricht in Zeiten, in denen sich in der

ustungskonversion vorantreil

Riistungsindustrie wirtschaftliche Pro-
bleme abzeichnen, die Diskrepanz zwi-
schen gewerkschaftlichem Anspruch
und betrieblicher Praxis immer wieder
auf.* Dies wurde in den zuriickliegenden
Wochen offenkundig, als sich rund 20
Betriebsratsvorsitzende aus Riistungs-
betrieben per Brief an den Bundeswirt-
schaftsminister wandten und »eine
klare Linie der Bundesregierung« iiber
die kiinftige Ausstattungsstrategie bei
der Bundeswehr sowie bei den Richtli-
nien fiir den Riistungsexport ins Aus-
land einforderten.

Diese Debatte ist fiir die IG Metall,
die fiir die Beschiftigten in der Bran-
che Wehrtechnik zustdndig ist, nicht
neu. Bereits in den 1980er/goer Jahren
drohten Teilen der Riistungsindustrie
gravierende Auftragsriickginge: Die
Ausriistung der Bundeswehr mit Tor-

ippnw-Kundgebung gegen Waffenhandel, 26.2.2014, Berlin (Foto: dpa)

nados war 1987 abgeschlossen und wei-
tere groBe Beschaffungen, wie Fregatten
und Leopard-Panzer, liefen aus. Zu-
sétzlich bremste die sinkende Kaufkraft
von Entwicklungsldndern das rasante
Wachstum der Waffenexporte. Deshalb
konnen einige Riickblicke hilfreich sein.

Reinhard Schwitzer war 1. Bevollméchtigter der
1G Metall Verwaltungsstelle Hannover.

! Klaus Schomacker/Peter Wilke/Herbert
Waulf: Alternative Produktion statt Riistung,
K6ln 1987. Um den Ristungslobbyismus ein-
zudimmen, griindete die IG Metall Ende der
1970er Jahre einen Arbeitskreis »Wehrtechnik
und Arbeitsplitze«, dessen Ziel es sein sollte,
alternative Produktion zu erleichtern. Entspre-
chend heiBt es in der Entschliefung 7 des IG
Metall Gewerkschaftstages 1977: »... schritt-
weise Umstellung von militérischer zu ziviler
Produktion ... auf der Basis vorhandener hoch-
entwickelter Technologien. «
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Arbeitskreise
»Alternative Fertigung«

Von Arbeitslosigkeit bedroht, grindeten
Ende der 1980er Jahre aktive Metaller,
IG Metall-Vertrauensleute und Betriebs-
ratsmitglieder vor allem in norddeut-
schen Riistungsunternehmen Arbeits-
kreise » Alternative Fertigung« — bei
HDW und Blohm & Voss in Hamburg,
Krupp MaK in Kiel sowie Daimler Benz
Aerospace Airbus und Atlas Elektronik
in Bremen.

Die Arbeitskreise setzten sich zum
Ziel, Produkte und Produktionsstruk-
turen zu entwickeln, die gesellschaft-
lich sinnvoll, Gkologisch vertretbar und
marktfihig sind.? Dabei wurden sie von
Wissenschaftlern durch Expertisen un-
terstiitzt. Innerbetrieblich setzten sie
auf eine offene Informationspolitik {iber
die Hintergriinde, Strategien und Ziele
der Konversion. Damit sollten Arbeits-
platzingste abgebaut und die Bereit-
schaft zur Beteiligung an der Erarbei-
tung von Alternativvorschligen geweckt
werden. '

Diese Aktivititen zeigten trotz Riick-
schldgen durchaus auch Erfolge. In Kiel
ist es z.B. in den 1980er Jahren gelun-
gen, den Lokomotivbau durch die In-
itiative des Arbeitskreises Alternative
Produktion bei Krupp-MaK in Kiel zu
erhalten und neu zu entwickeln (Schles-
wig-Holstein-Lok). Das Konversions-
Motto »Loks statt Leos« wurde 2001
realisiert, nachdem die Vossloh Schie-
nenfahrzeugtechnik GmbH die Produk-
tionsstatte von MaK-System iibernom-
men hatte. Zuvor hatte der Anteilseigner
Rheinmetall beschlossen, die Panzer-
produktion in Kiel einzustellen.® Ein
weiteres Konversionsprodukt in Schles-
wig-Holstein war das Neigesystem fiir
Schienenfahrzeuge der Firma Extel Sy-
stem Wedel (ESW). Und in der ehema-
ligen Marinewerft Nordseewerke, die
bis 2009 zu Thyssen-Krupp Marine Sy-
stems gehorte, wurden von der Schaaf
Industrie AG (SIAG) Bauteile fiir Off-
shore-Windenergieanlagen produziert.

Probleme bei der Umsetzung
der alternativen ldeen

Bei der Umsetzung von Ideen zur alter-
nativen Produktion miissen viele be-
triebliche Widerstinde tiberwunden
werden. Kai Burmeister, ehemaliger
Koordinator des Betriebsrate-Arbeits-
kreises »Wehrtechnik und Arbeits-
plitze, stellte immer wieder fest,

»dass viele gute Ideen sich in der prak-
tischen Umsetzung nicht bewihrt ha-
ben, weil sie oft von den Unternehmen
nicht aufgegriffen wurden.« (IGM-Web-
site, 23.7.2010) So lief} beispielsweise
die MBB-Geschiftsleitung in Augsburg
simtliche Vorschlage zu Produktdiver-
sifizierung, die der 1982 ins Leben geru-
fene Arbeitskreis im Laufe von vier Jah-
ren machte, ins Leere laufen. SchlieBlich
misslang auch die auf Driangen der Ar-
beitnehmervertreter entstandene Pro-
jektinitiative » Produkte fiir den Um-
welt- und Ressourcenschutz« (PUR) der
Stadt Augsburg und des Unternehmens
MBB.

Die Realisierung von Konversions-
projekten scheiterte im Wesentlichen
aus zweil Griinden: Zum einen ist die
Produktion von Riistungsgiitern trotz
Auftragsriickgangen immer noch iiber-
proportional profitabel; so sind es be-
sonders die politischen Anreize des
Staates — neue Beschaffungsprogramme
fiir die Bundeswehr und Lockerung der
Genehmigung fiir Waffenexporte —, die
die Unternehmen in den lukrativen Rii-
stungsmarkt ziehen. Zum anderen wird
die Mitbestimmung von Beschiftigten
und Interessenvertretungen iiber die
Produktpalette — das »Was«, »Wie«
und » Wo« der Produktion — von Eigen-
tiimern und Management als Eingriff in
das unternehmerische Entscheidungs-
monopol strikt abgelehnt.

Aktivitaten im Unterweserraum:
nWaffenschmiede des Nordens«

Die Aktivitdten waren und sind er-
folgreicher, wenn sie betriebliche und
iiberbetriebliche Konversionsansitze
miteinander verbinden und mit regio-
nalpolitischen Zielsetzungen koppeln.
Die Verkntpfung von konkreter Be-
triebspolitik mit wirtschafts- und struk-
turpolitischen Ansatzen erfordert zwar
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das Bohren harter Bretter, aber wenn

betriebliche und regionale Akteure in-
folge von Strukturwandel gezwungen

sind, neue Beschéftigungsfelder zu er-
schliefen, kénnen Arbeitsplitze gesi-

chert und neue geschaffen werden.

Eine entsprechende Aufbruchstim-
mung entstand Ende der 1980er Jahre
im Unterweserraum. 1989 waren laut
einem Bericht des damaligen Bremer
Konversionsbeauftragten Wolfram Els-
ner in Bremen 9% der Arbeitsplitze des
verarbeitenden Gewerbes direkt von
Riistungsauftrigen abhingig; 16% fer-
tigten Produkte, die sowohl militirisch
wie zivil nutzbar waren. Zwolf groBe
und mittelgroBe Unternehmen wa-
ren Riistungsbetriebe. Der bremische
Rustungssektor bestand zu 40% aus
Elektronik, zu 31% aus Schiffsbau und
-reparatur und zu 25% aus Luftfahr-
zeugbau und dem Bau sonstiger Fahr-
zeuge. Durch die veriinderte globale
Lage nach 1989 kam es in dieser Region
zum Riickgang der Waffenproduktion.
Es war dringend notwendig, struktur-
politisch zu handeln.

Eine im gleichen Jahr durchgefiihrte
Tagung »Chancen fiir Riistungskon-
version« war zugleich der Griindungs-
kongress fiir die » Bremische Stiftung
fiir Riistungskonversion und Friedens-
forschung«. Die Akteure — gewerk-
schaftliche Arbeitsgruppen fiir Alter-
native Produktion, Wissenschaftler der
Universitit Bremen und die Stiftung
— setzten auf eine breite gesellschafts-
politische Mobilisierung fiir Konver-
sion. Dies fithrte zum Bremischen Kon-
versionsprogramm (BKP). Insgesamt
konnten in den Bremer Riistungsunter-
nehmen zwischen 1992 und 2001 iiber
60 betriebliche Umstrukturierungs-
projekte gezdhlt werden.+ Daza gehor-
ten auch Initiativen in einigen Unter-
nehmen wie die » Umstellung auf neue
Technologien im Umwelt-, Verkehrs-
technik- bzw. Meerestechnikbereich«.
In diesem Kontext war der Arbeitskreis
»Alternative Produktion« der IG Me-
tall Verwaltungsstelle Bremen beson-
ders aktiv, der sich vorrangig fiir eine
Riistungskonversion bei Airbus und
dem damals noch existierenden Luft-
und Raumfahrtunternehmen VFW ein-
setzte.
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Gewerkschaftliche Konversions-
debatte wieder aufnehmen

Zuriick zur Gegenwart. Die von Wirt-
schaftsminister Sigmar Gabriel an-
gekiindigte restriktivere Genehmi-
gungspraxis von Riistungsexporten
bedrohe, so klagten die Riistungsma-
nager im Juli 2014 unisono, die Sicher-
heit von rund 80.000 Arbeitsplitzen in
der Branche. Natiirlich kann es keinen
Zweifel daran geben, dass die Sorge der
Beschiéftigten in den Riistungsbetrie-
ben am Erhalt ihrer Arbeitsplitze nicht
einfach beiseite geschoben werden
darf, sondern ernst genommen werden
muss. Dennoch darf das Arbeitsplatzar-
gument keine Rechtfertigung fiir Waf-
fenlieferungen in Krisengebiete sein.

Umso dringlicher sind Konzepte fiir
eine Konversions- bzw. Diversifikati-
onspolitik, um den Widerspruch zwi-
schen dem friedenspolitischen Enga-
gement der Gewerkschaften und dem
Erhalt von Arbeitsplitzen aufzuhe-
ben. Den Beschiftigten muss klar sein:
Eine dauerhafte, gute Beschiftigung
ist langfristig nur mit der schrittwei-
sen Umstellung auf zivile Giiter zu be-
werkstelligen. »Da die meiste Riistung
in Mischkonzernen produziert wird, ist
die Konversion auch umsetzbar. Wo
es trotzdem zu Beschéftigungsproble-
men kommen sollte, ist die Konver-
sion staatlich unterstiitzt zu begleiten.
Gegebenenfalls konnen auch iiber Ar-
beitszeitverkiirzungen Beschaftigungs-
probleme aufgefangen werden.« (Reso-
lution der Delegiertenversammlung der
IGM Vst. Stuttgart v. 20.9.2014)

Einen ersten AnstoB zur Wiederauf-
nahme der gewerkschaftlichen Debatte
zur Riistungskonversion gaben die De-
legierten 2007 auf dem 1G Metall-Ge-
werkschaftstag in Leipzig, indem sie
den Antrag der Verwaltungsstelle Han-
nover annahmen und den Vorstand
aufforderten, »die Riistungskonversi-
onsansatze in der Metallwirtschaft wei-
terhin aktiv zu unterstiitzen und das
»Aktionsprogramm Riistungskonver-
sion« (1998) zu aktualisieren«. Doch
letztlich beschrinkte sich die Debatte
auf die Betriebsrite des »Arbeitskreises
Wehrtechnik und Arbeitsplatze«. Die
Ergebnisse flossen in das Positionspa-
pier der IG Metall » Entwicklungen der

.wehr- und sicherheitstechnischen In-

dustrie in Deutschland« (2012) ein.

Darin werden zwar die Unterneh-
men aufgefordert, »in zukunftswei-
sende neue zivile Produktsegmente (zu)
investieren«, doch gleichzeitig wird
festgestellt, dass »der Industriestandort
Deutschland nicht von Forschung allein
leben (kann), vielmehr miissen neue
(Riistungs-)Produkte und Verfahren
auch entwickelt und produziert bzw.
angewendet werden.« Dieser gleiche
Spagat findet sich in den »Positionen
der IG Metall« fiir das Gesprich der
Betriebsrite aus Riistungsbetrieben mit
Sigmar Gabriel am 19. August 2014.5

Es ist deshalb dringend erforder-
lich, eine breite Debatte in den Gewerk-
schaften und in der Offentlichkeit zu
beginnen. Welche Konversionsalterna-
tiven gibt es? Wer sollte wie mit einbe-
zogen werden? Wer sind Biindnispart-
ner? Das Thema Riistungsproduktion
und -exporte und deren Auswirkungen
sowie die Konversion muss innerorga-
nisatorisch — in Delegiertenversamm-
lungen (siehe Resolution der IGM Vst.
Stuttgart), Geschiftsfiihrerkonferenzen
und auf dem IGM-Gewerkschaftstag
2015 — sowie in der Offentlichkeit wie-
der stirker thematisiert werden. Es ist
notwendig gegen den Widerstand der
Riistungsindustrie und ein ideologisch
motiviertes politisches Nichtstun, das
am Ende den riistungswirtschaftlichen
Status quo zementiert, die gewerk-
schaftlichen Kréfte und friedenspoli-
tischen AktivistInnen zu mobilisieren —
im Interesse einer friedlichen Zukunft.

2 Vgl. Riistungskonversionsansitze in der
Metallwirtschaft — Fortschreibung des »Ar-
beitsprgramms der Riistungskonversion« der
IG Metall, Schriftenreihe 143, Frankfurt a.M.
19G8.

3 Lutz Oschmann: Vossloh Lokbau im Auf-
wind, in: Rundbrief 1/2001, Arbeitskreise Al-
ternative Produktion.

4 Vgl. Andrea Kolling: Riistungskonversion
2013 — ein Neubeginn? Zum Beispiel das Bre-
mer Konversionsprogramm, www.ag-friedens-
forschung.de, 25.10.2013.

5 Wehr- und sicherheitstechnische Indus-
trie: »Positionen der IG Metall« fiir das Ge-
sprach mit Bundeswirtschaftsminister Sigmar
Gabriel am 16.8.2014 in Berlin.
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Deutschland ist nach den USA und
Russland inzwischen der drittgréfite
Waffenexporteur der Welt. Bei Pan-
zerlieferungen nimmt Deutschland
sogar den zweiten Platz ein, bei U-
Booten den ersten. Besonders skanda-
16s ist auch der Export von Kleinwaf-
fen, durch die weltweit die meisten
Menschen, vor allem auch bei nicht
staatlich gefiithrten Konflikten (Biir-
gerkriegen), ums Leben kommen.
2013 hat Deutschland fiir 6,7 Mrd.
Euro Waffen exportiert. Fiir Pro-
dukte, die ausschlieBlich zum T6-
ten von Menschen hergestellt wur-
den, ist dies eine ungeheure Summe.
Gemessen am Gesamtexportvolu-
men Deutschlands (1.100 Mrd. Euro)
ist sie vernachlissigbar, entspricht
sie doch gerade einmal 0,6% der ge-
samten deutschen Exporte. Auch
ist die Anzahl der Arbeitsplitze in
der Riistungsindustrie eher gering
(Schitzungen liegen bei 80.000 bis
100.000), aber die moralische Kom-
ponente dieser Produktion ist doch
sehr bedriickend. Denn: Riistungs-
produktion ist kein »normaler« In-
dustriezweig. Hier werden mit Blut,
Mord und Kriegen Hochstprofite er-
wirtschaftet — eine menschenveracht-
ende Produktion. 62% der Exporte
gingen an so genannte Drittstaaten,
also Staaten auBerhalb von EU und
. NATO, denen gegeniiber keine Biind-
nisverpflichtungen bestehen. Ein Teil
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davon ging wiederum in Staaten, die zu

den Spannungsgebieten gehoren oder

zu diesen Beziehungen pflegen (wie z.B.

Saudi-Arabien). Wir verurteilen Rii-

stungsproduktion und Riistungsexporte

und fordern:

E Bei allen Waffenexporten einschrin-
kende Gesetze und eine restriktivere
Handhabung derselben! Das erfor-
dert auch eine parlamentarische
Kontrolle aller Waffenexporte. Be-
grenzung der Riistungsexporte auf
Staaten, gegeniiber denen hierzu un-
ausweichliche biindnispolitische Ver-
pflichtungen bestehen (EU/NATOQ),
insbhesondere keine Riistungsexporte
in Krisenregionen und in Linder,
in denen Menschenrechte missach-
tet werden! Totales Verbot des Fx-
ports von Kleinwaffen! Keine Finan-
zierung von Riistungsexporten mit
Steuergeldern! Langfristig wire wiin-
schenswert, Riistungsproduktion und
Ristungsexporte ganz abzuschaffen.
Denn: Riistungsproduktion ist men-
schenverachtend sowie eine unge-
heure unniitze Verschwendung von
Ressourcen aller Art. Angesichts der
heutigen Situation (Kriege, Klima-
wandel, Rohstoffknappheit ...) kann
sich dies die Menschheit nicht leis-
ten.

B Arbeitsplatzverluste in der Riistungs-
industrie sind durch Wandlung in
Arbeitsplitze zur Herstellung zi-
viler, gesellschaftlich notwendiger

Produkte zu kompensieren. Riis-
tungsarbeitsplitze erfordern Inve-
stitionen in teure Technologie. Fiir
dieses Geld konnen in anderen Be-
reichen (Bildung, Gesundheit ...)
mehr und gesellschaftlich sinnvolle
Arbeitsplitze geschaffen werden. Die
Konversionsdebatte muss in den Rii-
stungsbetrieben nachhaltig gefiihrt
werden. Hier iibernimmt die IG Me-
tall eine aktive und steuernde Rolle.
B Bei den Riistungsarbeitsplatzen han-
delt es sich zum grofen Teil um hoch-
qualifizierte anspruchsvolle Arbeits-
plétze (s. z.B. Roman Zitzelsherger
in der Kontext-Wochenzeitung vom
27.8.2014). Da die meiste Riistung in
Mischkonzernen produziert wird, ist
die Konversion auch umsetzbar. Wo
es trotzdem zu Beschiftigungsproble-
men kommen sollte, ist die Konver-
sion staatlich unterstiitzt zu beglei-
ten. Gegebenenfalls konnen auch iiber
Arbeitszeitverkiirzungen Beschifti-
gungsprobleme aufgefangen werden.
Die IG Metall ist Teil der Friedensbe-
wegung — diesen Satz von unserem Be-
zirksleiter Roman Zitzelsberger un-
terstiitzen wir nachdriicklich. Ebenso
unterstiitzen wir die Initiative zur
Konversion fiir die wehr- und sicher-
heitstechnische Industrie, wie sie im
Positionspapier der IG Metall » Entwick-
Iungen der wehr- und sicherheitstech-
nischen Industrie in Deutschland« vor-
geschlagen wird.
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Resolution der Delegiertenkonferenz der IG Metall Stuttgart (20.9.2014)

ichstag, 26.2.2012 (dpa)

Kunstaktion vor dem



